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Abstract 
 
In the 21ST century, the Asian developing countries succeed in catching up the 

developed countries, U.S., Europe and Japan. After the Lehman Shock in 2008, 
especially, the Asian automobile industry is growing and changing drastically and plays 
an important role in the global market. 

This paper presents that, at first, even after the East Japan Earthquake and the 
historic flooding crisis in Thailand occurred in 2011, the Japanese specific supply chain 
system called the “Just in Time(JIT)” or “Kanban” method has several advantages. 
Secondly, Japanese carmakers must re-design the production networks for adapting to a 
new environment, and that may form a new East Asian economic community. Through 
the analysis, the author forecasts Japan and Asian automobile industry of the future 
beyond the global crisis. 
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梗 概 

 
  近年，日本とアジアの自動車産業は，ＡＳＥＡＮを核とした広範な自由貿易地域の完成，
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「リーマンショック」後の世界的な景気後退，急速な「円高」の進行，韓国・タイ・中国・

インドなど後発国・新興国の企業と市場の急成長，ハイブリッド車（ＨＶ）や電気自動車

（ＥＶ）など環境対応型次世代車の登場などを背景として，歴史的な構造変化の局面を迎

えている。 
  そして，2011年３月 11日に発生した東日本大震災は，日本のみならず，欧米の自動車メ
ーカーの生産にも多大な影響を与え，次いで同年秋にはタイの歴史的な洪水災害が日本企

業に深刻な被害を及ぼすなど，これまで「ジャスト・イン・タイム」「かんばん方式」に代

表される「リーン生産システム」を競争優位の源泉としてきた日本の自動車・部品メーカ

ーにとって，リスク分散と「円高」に対応した新たなサプライチェーンの構築が喫緊の課

題となっている。 
  本稿では，東日本大震災により明らかとなった「ジャスト・イン・タイム」に基づく日
本的サプライチェーン・システムの優位性を再確認し，自動車産業におけるアジア大の分

業構造の変化を展望することを目的とする。 
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