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Пронников Анарина 

����������	�
��������

���������	
��������

��������	
���������

���������	
��������

����������������������

��������	
���������

��������	
���������	

�����������	

�����

��������	
����������

��������	
���������

��������	
�
�������

������

���������	
������

��������	
���������

���������	
����
��

���������������������	
�

���������	�
�������

���������������������������

���������������	
����

��������	
��	
�����

��������	
����������

��������	
	��������

��������	
���������

���������	
�������������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������

���������	
��������

��������	
�������	�

���������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������	

��������	
���������

��������	
���������

���������	
���������� ���



��������	
��������������

��������	
���

����

�������
��

��

�����
����������������

���������������������������
�

�

Центральный

федеральный округ 

��

����

�����������������������
������

������

�

� �

Северо-Западный 

федеральный округ 

��

����������������������
�����

�����

�

�

Южный 

федеральный округ 

�

������������������������
������

����

�

�

Приволжский 

федеральный округ 

�����

�����������������������
������

���

�

�

Сибирский 

федеральный округ 

���

����������������������

�����������������������
������

��

�

�

Сибирский 

федеральный округ 

��

��
����

����������������������
������

�

�

�

Дальневосточный 

федеральный округ 

����

��������������������������������

������������������������������

��������	
���������������	
��������������������	


��������	
�
��������	
��������������������������	
��������������



��������	
���������

��������	�
��������

����������	
�������

��������	
�����	���

��������	
���������

��������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

����������	
�������

���������	
��������

��������

��������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��
������

��������	
���������

���������	
��������

��������	
������ ����

��������	
���������

��������	
���������

��������������� ����������	

���������	�
�������

��������	
���������

��������	�
����
��


��������	
���������

��������	
���������

��������	
����������

���������	
�������

��������	
���������

���������	
���� �����

��������	
���������

��������	
���������

��������	

��������

��������	
���

�����������	
 ��

�����

���������	
������

������������	
�������

����������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
��	������

��������	
�������
�

����������	
�����
�

��������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

����������	
�����

����

��������	
��������

��������������������

���������������	
��

��������

����

��������	
��������

��������	
���������

���������	
��������

��������	
�
�������

��������	
���������

��������	
����	����

��������	
�	�����	�

��������	
���������

��������	
���������

���������	
���������� ���



��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

����������	
�������

���������	
��	�����

���������	
��������

��������	
��������

��������	
��������

��������	
������
�

��������	�����������

��

��������	�
��������

���������������������

����������������������

��������������������

���

��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
����������	��

��������	
����������

����������	
�������

��������	
������

����

��������	
�������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
�������

�������������������

��������	
���������

��������������	�����

��������������	
���

��������	
 �����������	

���������	
��������

���������������	
���

��������	
������

��������	
��������

��������	
����������

��������	
���������

��������	�
��������

��������	
����������

��������	
��������������

��������	
�����������������

������������

������������������

��������������������������������������������	
���

�����������������	
�������������	
�

��������	��������	



����������	����������

�����������������������

�����������	�����������

���������	���������	

������

�������������������

����������������	
���

������������	
�����

�������

����������	
������

��������	
���������

��������	
���������

��������

��������������	
��

��������	
���������

��������	
�� ����������

���������	
����
��

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������

������������	
�������

��������������	
����

��������	
���������

��������	
���������

���������	
���������� ���

���������	
��	���������

������������

����������������������	

����������������
��������	
���

������

����
�����

����

��������

������

��������	
���

��

�����������������������������	��
�

�����
�����������	

�������������

���� �����

��������

���������

��������

���� �����

�

��������

����������

������������
��������	
��

��������	
�����

�������� ��������	
�



��������	
�� ���������

��������	
���������

��������	
����
����

���������	
��������

��������	
���������

���������	��
������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
��������

����������������	
��

��������	
� ����������

���

��������	
��������

��������	
����������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��
������

��������	
�� ���������

��������	
���������

���������	


��������	
��������

��������	
���������

��������	
����������

��������	
����������

�����������	
�����

��������	
��������

����������������������

��������	
���������

���������������	��������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
��
������

��������������������

�������������������	
��

��������������������������

���������������������	
�������

������������	
��

�����������������	

���������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
��������������

��������	


��������	
����

��������	
�� ���



��������	
���������

���������	
�����
��

��������	
���������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
�������

��������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
�

����������	�
������

��������	
������

�������

��������	
���
����

��������	
���������

��������	
���������

��������	
�

��������	
��������

��������	
��������	

��������	
������������

��������	
���������

��������	
���
������

��������	�
��������

��������	
��
�������

������

��������	
�
������

��������	
����������

��������	
�����������

��������	
���������

��������	
����������

���������	
���������	

��������	�������������

������������	
������

������������	
��

���������	
���������� ���

��������	
�����������

��������	

��������	
�����	�����

��������	
��

���������	
����������

��������	
��

��������	
������������

���������	
���



���������	�
����

��������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
��������

���������	
��������

��������	�
��	�����

����������	
������


���

��������	
��������

�������������	�
���

��������	
���������

��������	
��������������

��������	
����������

���������	�����������

������������	
���������

���������	
��������

��������	
����������

���������������������	


���������	����������

���������	
��������

��������	
���������

����������	
�������

��������	
�
�
�����

��������	
���������

��������	
���������

������������������	
��

����������	�
������

��������	
�����������

���������	
�������

���������	
��������

����������������	
��

��������	�
��������

��������	������������

��������	�
��������

��������	
��������������

�������

���������	
�����

���������������������	
��

��������	
���������

��������	
��������

��������	
���������

��������	
�������	�

��������	
��������������

 

 

���



��������	
���������

��������	
���������

���������	�
��������

��������	
���������

��������	
��������

����������������	
����

��������	
����������

���������	
����������

��������������	
�����

��������	
���������

���������	
��������

���������	
��������

����������	
���
���

��������	
����������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������

���������	
����

�����

��������	
��������

��������	
����������

���������	
��������

��������	�
��������

����������������������������

��������	
��������

����������������������	
�

��������	
���������

�����������	
�������

��������	�
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
����������

���������	
��������������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
���������� ���

 

���



�������� �����������	
�

��������	
���������

��������	������������	


��������	
���������

��������	
����

�������

���������	
�������

���������	
��������

��������	
���������

�������������	
�����

��������	
����������	


��������	
��������������

��������	���������	
������������������������� �

��������	
���������

�������������������������������������������������

��������	
��������������������	
���� �������!

��������	
�����������������������	
����������

��������	
���������	
���

�������������������������������������������������

���

���



���������������	�
��

��������	
�����������	

��������	
���

��������	
��������

��������	
���������

��������	
��
�����

����������������	
��

�����������������������

��������	
����������

��������	
������ �����

��������	
����	
��

��������	
���������

��������	
���������

�������������	
�����

��������	
�������	�

�������������������	
�

���������	
��������

���������	���������	


����������������	
��

��������	
����������

��������	
�������������

������

��������	
��������

���������������	
��

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
������������

��������	
���������

��������	
��������

��������	
��������

��������	
���������

��������	
�������������

��������������������	�


���������	
��������

���������	
���������� ���

���

�������������	
��������������
���������

������������������������������������������



��������	
��������

��������	
����������

���������	
��������

��������	
���������

��������������	
���

���������	�
�������

��������	
���������

���������	
��������

��������	
����������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	�
�������

��������	
��������

�����������������	
�

��������	
���������

��������	
��������������

���

���

��������	
�������������������������� !���"��

��������	
�

�������������������������������������������������

��������	
��������������������� 

��������������������������������������



��������	
����������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���	������

��������	
���������

���������	������������	

�������������	
����������

��������	
����������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������

��������	
������������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
�����	���

�������������	
�������

��������	
���������

���������	
��������

���������	
��������

��������

���������	
����

���������	
�������

��������	
����������

��������	
����������

���������	
��������

����

��������	
��������

��������	
��������

��������	�
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
�����
���

��������	
������	��

���������	
��	�����

��������	
���������

���������	
�	������

��������	�
��������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
���������� ���

��������	
�������������������

�������������������������������������

���



��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

������

���������	
��������

��������	
������

���������

��������������	
��

��������	
���������

��������	
��	������

��������	
���������

����������	
��������

��������	
��
�������

���������	
�������

��

��������	
��������

��������	
����������

��������	�
��������

��������	
�������	�

��������	
�����	���

��������	
���������

��������	�
��������

��������	
����������

������������	
��������

��

��������	
��������

��������	�����
��
�

���������	�����
����

��������	
����������

��

�� �����������	
����

��������	
�������

��������	�
���������	

���������	
��

��������	
������
����

��������	
��	

��������	
����������

�����������	
��

��������	
��������

��������	
���������

��������	
��������������

��������	
��������������	������� !�"#$%�&'��(

�������������������������������������������������

���



��������	
���������

��������	

��������	
��������

��������	
����������

��������	
�������
�

��������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
�	��
��

���������	
��

��������	�
�������

��������	�
�������

���������	
��������

��������	
������

��

��������	
���������

��������	
��������

����

��������	
�����

��������	


��������	
���������

�������

����

��������	
���������

��������

���������	�
�������

��

��������	
���
�����

������

��������	
��������

������

����

��������	
���������

���������	
���������� ���

���������	
���



��������	
��������

���������	

��������	
���������

������

���������	
�������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
���

����

��������	
�	������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
����������

��������	
���������

��������	
���������

��������	�
��

��������	
��������

��������	
���������

��������	�
���	����

��������	
��

���������	
�������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
	����
���

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

����������	
��
����

��������	
���������

��������	
������	���

���������	
�������

��������	
���������

���������	
��������

�����

��������	
��������

��������	
���	����


��������	
�������	


��������	
���������

��������	
���������

���������	
���������

��������	
������
��

��������	
���������

���������	
��������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

����������	
�������

����������	
�������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
�����	��

��������	
���������

��������	
��������

� �����������	
�������

��� �����������	
�����

��������	
�����	���

����������	
����������

��������	
��������

��������	
�����������

�������������	
�����

���������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
��������

��������	
�����	���

��������	
��������������



��������	
���������

��������	
���������

���������	
��������

��������	
��	������

��������	
����������

��������	
������������

����������������������

��������	
������������

����������������	
���

��������	
���������

��������	
��������

��������	
���������

����������	
�������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	�
������

��������	
��������

��������	
��������

��������	
�����	��

���������	
��������

��������	�
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
 �����������	

��������	
���������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

���������	
��������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
��������

��������	
���������

��������	
����� ����

���������	
�����
�

��������	
���������

��������	
��������

��������	
���������

���������	
�����	
�

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

��������	
���������

���������������������

�������������	
��	����

��������	
�����������

����������	�
����	�	����	��������������

���������� ���������	
����������������
����

���������	
���������

��������	
���������

��������	
���������
�

����������	
������
�

����������	�
�����������

�����������������	
������

���������	
���������

��������	
����������

����������	
���������

��������	
����
�����

���������	
���������

��������	
����������

��������	
��������

��������	
��

������������������	
����������	����
�	��������������	�
�����

������������	
����������

��������������������

������������������������	
���
�	�

������������	
��	�����


��������	
�����
����

��������	
����������

��������	
����������

���

������������	
�����������

���������	
���������� ���



��������	������������	


��������	
����������

������

�������

������������	
���������

�������

�����������������	
����

��������	
������������

��

��������������	
��������

���������	
���

�����������

�������������	���������	

�����������������	
�����

�������������	
��������

�����������	
�����

�����������������	
��������

�������������������

�����������������	
�����

��������	
����������

��������	
����������

��������	
����������

�������������	
��	
����

��������	
����������

��������	
����������

��������	

�������������	
����
��

��������	
�����������

��������	
��������	


��������	
����������

���������������������

��������	
����������

���������	
����������

��������	
���
������

��������	
����������

��������������	
����

���������	
���������

��������	
�����

���������������	
�������

����������	
�������

���������	
����������

��������	
����������

��������	
����������

��������	
����������

������

�������������	
���������

��������	
�����������

��������	
����������

��������

�������������	
���������

��������	
����������

��

�������������������	
����

��������	
������

�������������	
�	������

�������������	
���������

��������	
����������

��������	
������
���

��������	
����������

��������	
����������

��������

��������������	
�������	

��������	
���������

���������	
��������

��������	
����������

���������	
���������

��������	
����������

���������	
���������

��������	
����������

��������	
�������

���������������������

����

�

��

� ��

��

�

��

� �� �� ��

�

� ��

� ��

�� �

�

� �

� ��

�

�

��

�� ��

�

� ��

� ��

Anarina, Анарина Н.Г. 1993. Три статьи о 

японском менталитете. Москва. 

Arskaya, Арская Л. Г. 1991. Японские секреты

управления. Москва. 

Goskomstat, Российский статистический 

ежегодник : статистический сборник. 

Государственный  комитет РФ по 

 статистике. 2003. Москва . 

Dalnii Vostok Rossii, Дальний Восток России : 

: региональные изменения в условиях 

глобализации�2003. Sapporo 

Ichioka,Итиока М. 2004. Региональная 

дипломатия в Японии-Международный 

опыт Ниигата. Владивосток. 

Istoria Sibiri, История Сибири, 1972. ред. 

M.A. Лаврентьев, A.П. Окладников, 

Новосибирск: Сибирское отделение наук 

СССР

Minakir, Минакир П.А. ред, 1995. Дальний

 Восток России : экономическое обозрение�

Хабаровск 

��������	
��������������

�

�



�

�

�

� �

�

���

�����������������	
�����

��������������������	

���

��������������������	
��

����������	
��

��������	������������	
�

������

��������	
����
�����

��������������������������

���

�����������������	
�������

��������	�
���������

�������

������������������	
����

��������	
���������������

�����������������	
����

��������	
��������������	

����������������	


�����������������������	�


��������������������	


��������	
�������������������

��������	
������

�����������������������	
�

��������	
�����

���������������������	
��

��������	
����������

��������		
���������

����������	
��������

������������

������������������	
���

���������	
���������

�������

�

Pronnikov, Пронников В.А., Ладанов И.Д.

.1989.Управление персоналом в Японии. 

Москва.

Pronnikov, Пронников В.А. 1996.Японцы. 

Москва. 

��

���������	�
��
	�����������	�
�������
��������
��

������

�����������	

������������	
��������������

������������	
�������������	��
���

���������	
��
������
��
�����
���������	���
�
������

����������������	����������������������	�

��������	
��������������

����������		����������	
�	�����������	�
�����

���������	
�����

���������	�
�	�����������������������	
������
�

����������	��
������������	
���
������

���������	
����
����������	
���������������������

��������	�
�������

���

�����

��������	
�����������

��������	�����
�����

��������	
�������

���

��������� �����������

�������������	�
����� ��������

���

������

����������	
�� �������������������

�����������������

��������	� ����������	
������������

��������� ������������	�
����
���������

���������	
�� �������������	


��������	��	��
��	��
��	���������

� � ��������������	
���	����	
�������������

�����

��������������������	�
���������	�����

������������������������������

��������	������������	�	
	�	���������

����������������

��������	
�����������������

������������	
�������������

��������	
������������	
���������

��������

 « »

 « »

y, h

n, 

a, 

a, 

���������	
���������� ���


