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あらま し　複雑化 した情報シ ス テ ム の デ ィ ペ ン ダ ビ リテ ィ を保証す る こ とは難 しく， またその デ ィ ペ ン ダビ リテ ィ を

保証す る方法につ い て 明確にな っ て い な い ．組織内の複数の情報シ ス テ ム を最適化す るための 手法 としてエ ン タ
ープ

ラ イズ ・ア
ー

キテクチ ャ が注目され て い る．そ こ で エ ン タープラ イズ ・アーキ テ クチ ャ の デ ィ ペ ン ダ ビ リテ ィ を 保証

する こ とは有用で ある．本稿で は，代表的な TOGAF を対象とし，エ ン タ
ープライズ ・ア

ー
キ テ クチ ャ の デ ィ ペ ン ダ

ビリテ ィ を確認す るため に，TOGAF ア
ー

キ テ クチ ャ 開発 プ ロ セ ス を構造化した デ ィ ペ ン ダ ビ リテ ィ ケ
ー

ス を作成す

る手法を提案する．
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Abstract 　It　is　dificult　to　assure 　the 　dependability　of　today ’

s　large　and 　complex 　systems
，
　and 　a 　method 　of 　depend−

ability 　assurance 　for　such 　systems 　has　not 　been　well 　developed．　Recently，　enterprise 　architectures 　have　been　drawing

attention 　to　develop　and 　optimize 　enterprise 　systems
，
　which 　involves　many 　large　and 　complex 　information　systems ．

In　this　paper ，　a　method 　to　describe　dependability　case 　to　confirm 　the　dependability　of 　enterprise 　architecture 　is

proposed ．　The　proposed 　method 　is　based　on 　the　architecture 　development　method 　of 　TOGAF ．

Key 　words 　Enterprise　Architecture，　TOGAF ，　Dependability ，　Dependability 　Case

1． は じ め に

　近 年，シ ス テ ムの 安全 性 を確認す る 手 法と して ア シ ュ ア ラ ン

ス ケースや デ ィペ ン ダビ リテ ィ ケース が注 目され て い る．ディ

ペ ン ダビ リテ ィケ
ー

ス に よっ てデ ィベ ン ダビ リテ ィ を保証する

対象 は数多 く存在 す るが，ほ とん どが 特 定の シ ステ ム を対 象 と

し て 行われ て い る．しか し 企業な どの 組織 で は 特定の シ ス テ ム

で は な く複 雑 化 した 複 合 的 な シ ス テ ム群 を対 象 とす る こ とが

多い．

　その ため複数の 文書 と複数 の ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
ス が集

合 レベ ル で 対 応 す る こ とに な る こ とが多い ．個々の シ ス テ ム

の デ ィ ペ ン ダ ビ リテ ィ が 検討 され て い て も，そ れら全体を 連携

させ た場合の ディ ペ ン ダビ リテ ィ は 検討が行わ れ て い な い こ

とが あ る ．また DEOS プ ロ ジ ェ ク ト［1］の
一

環 と し て D−Case

Editor［2｝と呼ば れ る ディ ペ ン ダ ビ リテ ィ ケー
ス 作成を支援す

る ツ
ー

ル が開発 され てい るが，この ツ
ー

ル を 用 い て複雑な シス

テム 全体 の ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
ス を記述 す るの は容 易 で は

な い ．

　 そ こ で組 織 内の 複数 の シ ス テ ムを 最適 化 す る手 法 で あ る エ ン

タ
ー

プライズ ・ア
ー
キテ クチ ャ の デ ィ ペ ン ダビ リテ ィを確認す

る こ とで，複雑化 した組織の シ ス テ ム の デ ィ ペ ン ダビ リテ ィ を

保証す る，本稿で は，エ ン タープライ ズ ・アーキ テ クチ ャ とし
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て 代表的な TOGAF ［6］を対 象 と し，　 TOGAF アーキ テ クチ ャ

開発 プロ セ スを構造化 したディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
ス を 作成す

る手法を 提案する．こ れ に よ りデ ィ ペ ン ダビ リテ ィ ケースの 作

成 を支 援 し，作成 を 容易 にす る こ とが期 待 で きる．

　以 下に 本論文の 構成を述べ る．2 章 で は，ディ ペ ン ダ ビ リテ ィ

ケース とその 記述 方法 につ い て 説明 す る．3章で は TOGAF と，

本研究の ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
ス 作成の 対象 とな る ADM に

つ い て 説明 し，その 記述 項 目につ い て 説明 す る，4 章で は実際

に そ の 記述 項 目か ら最初 の ゴール 分解する方法に つ い て 検討す

る．5章で は 4 章で行 っ た分解を よ り詳細化する た めの 関係分

析を 行 う．6 章で は 実 際 に作 成 したデ ィ ペ ンダ ビ リテ ィ ケ
ー

ス

に つ い て考 察す る．最後に 今後の 課題に つ い て 述べ る．

2． ディ ペ ン ダビリティケ
ー

スに つ い て

　ア シ ュ アラ ン ス ケー
ス ［31圏 は，主 に欧米 で普 及して い る シ

ス テ ム の 安 全性 な どを 確認す る ため に用 い られる方法で ある．

また 主に デ ィペ ン ダビ リテ ィ に つ い て 議論す る 場合は，デ ィ ペ

ン ダ ビ リテ ィ ケー
ス とも呼 ばれ る．そ こ で本稿 で は こ れ らを 総

称 して ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
ス とい う用語を用い る．

　ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
ス の 記 法 の

一
つ に Goal　Structuring

Notation（GSN ）［5］があ る．こ れ は Tim 　Kelly ら に よ っ て 提唱

された要求を木構造に 分解 し，議論を 容易にする表記方法 で あ

る．議論 す べ き ゴール を トッ プゴール と し，ゴール分解の 理由

などが記述さ れる ス トラ テ ジに 基づ い て トッ プ ゴールを 複 数の

サ ブ ゴール に分 解す る．ま た コ ン テ キ ス トと して ゴー
ル を 議論

す る 際 の 条 件 な どの 情 報 が記 述 され る，そ して 最 下層 の ゴール

にエ ビデン ス を与え る こ とでそ の ゴー
ル を保証 して い る．こ の

よ うに抽象的な トッ プゴール を分解 し，各サ ブ ゴール を保 証 す

る こ とで，トッ プゴール を保証する こ とが可能で ある．

　本稿で は デ ィペ ン ダビ リ テ ィ ケー
ス を GSN で 記述 す る．

3． TOGAF とは

　TOGAF （The　Open 　Group 　Architecture　FramewQrk ＞［6］と

は，エ ン タープ ラ イ ズ ・アーキ テ クチ ャ の 導入，作成，利 用，維

持 を 支援 す るため の 手法 と支援 ツ ール を 提供 す る エ ン タ
ープラ

イズ ・アーキテ クチ ャ を開発す るため の フ レーム ワークであ る．

　TOGAF は，ベ ス ト ・プラ ク テ ィ ス お よ び既存 ア
ー

キ テ ク

チ ャ 資産の 再 利用 可能 なセ ッ トに よ っ て 支え ら れ た，反復型 プ

ロ セ ス ・モ デ ル に 基づ い て い る．また TOGAF の重 要 な要 素 は

手 法 で あ る とい う こ とであ る。こ れ はつ ま りアーキ テ ク チ ャ 開

発手法 （ADM ）に よっ て 経営ニ
ーズ に 合致 したエ ン タープラ イ

ズ ・ア
ー

キ テ クチ ャ を策定す る こ とが でき る，

　3．1　ア
ーキ テク チ ャ 開 発手法

　TOGAF の 中核に は前述 した アーキ テ クチ ャ 開発手法 （ADM ）

が存在する，ADM はア
ー

キテ クチ ャ 開発の ための ，検証済み

の 反復可 能な プロ セ ス を 提供す る．ADM は，アーキ テ クチ ャ
・

フ レーム ワークの 確立，アーキ テ クチ ャ
・コ ン テ ン ツ の 開発 　ト

ラ ン ジ シ ョ ン の 実行，アーキテ ク チ ャ の 実現の ガバ ナ ン ス を含

ん で い る．こ れ らの ア クテ ィ ビテ ィ は 全て，継続的な アーキ テ

クチ ャ の 定 義 と実現 の 反復サ イ クル の 中で 実行 され る．こ れ に

よ り，ビ ジネ ス
・ゴール と機会 に応 じて，コ ン トロ

ール さ れた

方法 で ， 組織がエ ン タ
ープラ イ ズを 変革す る こ とが 可能 とな る．

　ADM に は以下の 複数の フ ェ
ーズが 存在 す る．

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

　 3．2

　ADM は プロ セ ス 全体 に わたっ て，上記の フ ェ
ーズ の 間，あ

るい は フ ェ
ーズの 中で 反復 され る．ADM の各 フ ェ

ーズはそ れ

ぞれ 目的，入 力，ステ ッ プ，出力 で構成 され る．そ こ で ADM

の 各 フ ェ
ーズ に おけ る 目的，入 力，ス テ ッ プ，出力 に 注 目す る

こ とで，各 フ ェ
ーズに対 して ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケ

ー
ス を作成

す る．本稿で は，初期フ ェ
ーズ とフ ェ

ーズ A ：アーキ テ クチ ャ
・

ビジ ョ ン を対 象 と して ディ ペ ン ダビ リテ ィケースの 作成を行う．

初 期 フ ェ
ーズ

フ ェ
ーズ A ： ア

ーキ テ クチ ャ ・ビジ ョ ン

フ ェ
ーズ B ： ビ ジネ ス ・アーキ テ クチ ャ

フ ェ
ー

ズ C ：情報 シ ス テ ム ・ア
ーキ テ クチ ャ

フ ェ
ーズ D ：テ クノ ロ ジ ・アーキ テ クチ ャ

フ ェ
ーズ E ：機 会 とソ リ ュ

ー
シ ョ ン

フ ェ
ーズ F ：移行プ ラ ン ニ ン グ

フ ェ
ーズ G ：実践ガバ ナ ン ス

フ ェ
ーズ H ：アーキテ クチャ 変更管理

要件管理

アーキ テク チ ャ 開発手法 の記述項 目 とその 分析

4． ゴール分解方法の検討

　デ ィ ペ ンダ ビリテ ィ ケース を作成す る上で，まず フ ェ
ーズ の

トッ プゴー
ル を設定する ．初期 フ ェ

ーズを 例 に 考 え る と まず

フ ェ
ーズの トッ プゴール は 「初期フ ェ

ーズ がディ ペ ン ダブル で

ある 」 で ある．設定 した ゴールか らサ ブ ゴール へ 分 解 す る方 法

と して，以 下の 4 つ がある．

（1） デ リバ ラ ブル ご とにサ ブ ゴール に分解 す る

（2） ア クテ ィ ビ テ ィ ごとに サ ブ ゴー
ル に分 解 す る

（3） 目的 ご と に サ ブ ゴー
ル に 分解す る

（4） ス テ ッ プご とに サ ブゴール に 分解 す る

　実際に それぞれの 場合で サブ ゴール に 分解を 行っ て み る．

　（1）の 場合，デ リバ ラ ブル とは 作業 の 成果物で あり，成果物

を作成す る 作業ご と に ゴール を分解す る とい う手 法が 考 え られ

る．こ の 場 合，成 果物 ご とに 作業 を分 類 す る こ と が で きる た め

サブゴー
ル へ の 分解として 妥当である，しか し成果物は フ ェ

ー

ズの 出力で あ る ため デ リバ ラ ブル は エ ビデン ス とすべ きで ある．

　（2）の 場 合，TOGAF に は各 フ ェ
ーズの ア クテ ィ ビテ ィ が存

在 し，その フ ェ
ーズで 行うこ と の 概要が 記述 されて い る ．従 っ

て，ア クテ ィ ビテ ィ ご とに分解 す る こ とで ， そ の フ ェ
ーズで行

わなければ ならない こ との 概要 ご とに ゴール を 分解す る こ とが

で き る．

　（3）の 場合，そ の ま ま最初の ゴール を 目的 ご と に 分解す る．

しか し この 目的は，フ ェ
ーズ の 直接の 目的で ある と は言い に く

く，ア クテ ィ ビテ ィ や ス テ ッ プを 行 う 目的や 理 由 で あ る と考 え

られ る．そ の ため 最初の ゴール か らい きな り目的 で分解 す るに

は，文脈が通らず分か りに くい 構造となっ て しまう．

　（4）の場合，フ ェ
ーズの ス テ ッ プで あ る ため，ス テ ッ プご と

に デ ィペ ン ダビ リティ を 議論する の は適切で ある と言え る．し

146 一

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



Institute of Electronics, Information, and Communication Engineers

NII-Electronic Library Service

工nstitute 　 of 　 Eleotronios ，工 nformation ，　 and 　 Co   unioation 　 Engineers

か し （3）と同様 に 直 接 ス テ ッ プに 分解す る と，分解数が 多くな

る ため 構造が分か りに く くな る と思 われ る，

　そこ で 本稿で は，（2）の ア クテ ィ ビテ ィ ごとに 分解す る こ と

とす る．

5． ディペ ンダビリディ ケー
ス の作成と関係分析

　5，1　 ゴール分解の詳細化の ための 関係分析

　実際 に TOGAF 文書の記 述か らデ ィ ペ ン ダビ リテ ィ ケース

を作成する 方法を 検討する ．前述の よ うに ADM の 各ス テ ッ プ

に は 目的，入 力，ス テ ッ ズ 出力 が存 在 す る．またデ ィ ペ ン ダ

ビ リテ ィ ケース に は ，
ゴール ， サ ブ ゴール，コ ン テ クス ト，エ

ビデ ン ス とい っ た要素が存在する，

　そ こ で そ れ らの 要 素 を 図 1 の よ うに 対 応 させ る ，まず 前章

で 述べ た よ うに ア クテ ィ ビテ ィ で トッ プゴール を分解 す る．次

に ア クテ ィ ビ テ ィ に対応す る 目的で ゴール 分解 し，目的に 対応

する ス テ ッ プで ゴー
ル分解を行う．そ して実際に図 1の よ うに

ディ ペ ン ダ ビ リ テ ィ ケー
ス を 作成する ．今回 は ス テ ッ プ で 分解

す る前 に 目的で 分 解 を行 うが，目的 の 対 応 関 係や 位置に つ い て

は議論の 余地があ るた め，今後他の フ ェ
ーズを分 解す る際 の課

題で あ る．

表 lTOGAF 　ADM とディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
スの 対応 関係

活動要 素 ディ ペ ンダビ リテ ィ ケ
ー

ス要 素

目的 上 位 ゴール

ステ ッ プ 下 位 ゴール

入 力 コ ン テ ク ス ト

出力 エ ビデ ン ス

ロ §螂禦 1
類 鋤 韈 i

8

ロ ¢醐鵡灘

翼襲耨 鱶

〔3） 目的 をス テ ッ プで ゴール分 解 す る

（4） サ ブ ゴー
ル で ある各ス テ ッ プに 対応す る出力をエ ビ デン

ス と して 付加する

（5） コ ン テ キ ス トとな る 入力を対応する ス テ ッ プや ス トラ テ

ジに 付加す る

　初期 フ ェ
ーズ で は図 2 の よ うに フ ェ

ー
ズの トッ プゴー

ル 「初

期フ ェ
ー

ズがデ ィ ペ ンダブル で あ る」 をア クテ ィ ビテ ィ ご とに

分解す る，その 後，ア クテ ィ ビテ ィ を目的で分解 し，次に 目的

を ス テ ッ プで 分 解す る，そ して 各 ス テ ッ プ に それ ぞ れエ ビデ ン

ス と な る 出力，コ ン テ キ ス トとな る入力を 適宜 ス テ ッ プまた は

上 位の ス トラテジ に 付加する．実際に 規則に 従 っ て初期フ ェ
ー

ズの ア クテ ィ ビ テ ィ の
一

つ を 分解 した もの は 図 3 の よ うに な る．
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図 2　初期 フ ェ
ーズの ゴール をア クテ ィ ビテ ィ 要素で 分解 した 例
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　5．2　実際の フ ェ
ーズ へ の 適用

　実際 に 以下 の 規 則 に従 っ て，フ ェ
ーズを 分 解す る．

（1） 最上位の ゴール 「対象フ ェ
ー

ズがディ ペ ン ダブル である」

を ア クテ ィ ビテ ィ ご とに分解す る

（2） ア クテ ィ ビテ ィ を 目的 ご とに ゴー
ル 分解す る
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図 3 初期フ ェ
ーズの ア クテ ィ ビテ ィ の

一
つ を分解 した例

　ス テ ッ プ と出力 な どの 要 素 間 の 関 係 は TOGAF 文書の 記述

か ら 判断 して い る．例え ば，図 3 を参照す る と，目的 の
一

つ と

対 応 す る G16 の 妥 当性 を確認す る ため に は，ス テ ッ プ の
一

つ で

ある G3 の 妥当性が必要 で ある とい うこ とを示 し て い る．また

出力 に 対 応す る E1 と E5 の デ リバ ラ ブ ル が G2 の 妥 当 性 を示

して い る文書 （成果 物）と して 対応 し て い る こ と を示 して い る，

　 こ の よ うに 実際に 初期フ ェ
ーズの 分解を行 っ た もの が図 4 で

あ り，フ ェ
ーズ A ：アーキ テ クチ ャ ビジ ョ ン の分解を行 っ た も

の が 図 5 で あ る．ま た図 4 の ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケ
ー

ス の ノ
ー

ドの 要素 間 の 関 係 を表 に した もの が付録の 表 で あ る，表の 読み
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図 4　初期 フ ェ
ーズの ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケース 例
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図 5　フ ェ
ーズ A ；ア ーキ テ クチ ャ

・ビジ ョ ン の ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケース 例

方は，ア クテ ィ ビテ ィ
・目的要素間関係を例に す る と，表の 列

の 数字は 目的の 行の 数字 と対応 して い る．ア クテ ィ ビテ ィ 1 の

「TOGAF ア
ーキ テ クチ ャ を成功 させ る た め の 組織を 準備」 は

目的 L2 ，3，4，5，7 と関係 して い る こ とを指 して い る．表

に 記載 され て い る
“ ＊ ”

はデ ィペ ン ダビ リテ ィ ケースの 関係の 矢

印 に 対 応 し て い る．

6． 考 察

　提案手法を TOGAF 文書に 適用す る こ とで，文書構造か ら

ディ ペ ン ダビ リテ ィ ケー
ス を作 成す る こ とが で き る こ とが分

か っ た．しか し以下の よ うな課題がある．

　6．1　要 素間の 関係付け

　階層構造を 作成する 上 で，要素間の 関係 に 着目 して 各要素が

対応する こ とを判断する必 要が ある．例 えば 初期 フ ェ
ーズの 目

的の
一

つ であ る 「制約 とな るアーキ テ クチ ャ
・プリン シ プル を

識別する 」 と い う記述 に対 して ，ス テ ッ プの
一

つ で あ る 「ア
ー

キ テ クチ ャ
・プリン シ プルを 定義 し，確 立す る」 の よ うに共通 の

単語が存在する 場合は ，何らか の 関係がある こ とが推測で き る．

　 しか しそ うで な い 場合 は TOGAF 文書の 記述 の 意味を 理 解

して，要素間の 関係を抽出する必要があ る．例え ば目的 と して
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書か れて い る 「ス テ
ー

クホ ル ダの コ ミ ッ トメ ン トを 確 認す る」

に関 して，ステ ッ プの 「ガバ ナ ン ス お よび，サポー
トフ レ

ー
ム

ワ
ークを確認する」 の 段階で 「ス テ

ー
クホ ル ダと相談す る 必要

が あ り，完 了 時点 で 起 こ りえる 影響は関連するス テークホ ル ダ

に 理解 さ れ，合意 され て い る必 要が ある 」 と TOGAF 文書 に

は記述 されて い る．記述の 詳細を読む こ とで 目的 とステ ッ プが

対応 して い る こ とが 分か る が，要素の 概要だ けで は要 素 間 関係

が分か らず，ス テ ッ プの 内容を TOGAF 文書 か ら理 解 しな けれ

ばい け ない．

　6．2　各ステ ッ プと入 出力 の 関係

　 同様 に各 フ ェ
ーズ に 対 して は，入力 と出力が定め られ て い る

が，各 ス テ ッ プ に関 して は 内容の 記述が ある だけ で，何を利用

し，その ス テ ッ プの 結果 何 が 生成 され るか が明確に な っ て い な

い ．また後述するフェ
ー

ズ内部の 入出力の存在な どを 考 え る と，

各ス テ ッ プに対応 す る入 出力を明確に する 必要が ある．

　 6．3　ス テ ッ プ内の入 出力

　前述 した よ うに フ ェ
ーズ A ：アーキ テ クチ ャ

・ビジ ョ ン で作

成したディ ペ ン ダビ リテ ィ ケ
ー

ス で は，フ ェ
ーズ内部 の 入 出力

が存 在 した．具体 的に は最終的な フ ェ
ーズ の 出力を生成す るの

で は な く，後 の ス テ ッ プであ る 「アーキ テ クチ ャ ・ビジ ョ ン の

策定 」 で の 入力に 使用す る 「ス テークホ ル ダの 関心 事 」を 生 成

す るス テ ッ プが存 在 した，そ の た め こ の ス テ ッ プ に は フ ェ
ー

ズ

の 出力 と して の 出力が存在 しない ため，こ の ス テ ッ プに はエ ビ

デン ス が存 在 しな い ．本 稿 で は こ の よ うなス テ ッ プの 妥当性を

確認す る ために ，フ ェ
ーズ の 出力 として は記述 され て い な い が，

「ス テークホル ダの 関心 事を 記述 した文書」 を エ ビデ ン ス と し

て ステ ッ プに付加 した，また同 様に 「アーキテ クチ ャ
・ビジ ョ

ン の 作成」 ス テ ッ プで 利用する 「ス テ
ー

クホ ル ダの 関心 事 」 な

どの 入 力 もフ ェ
ーズの 入 力 として 記 述 され て い ない が，コ ン テ

キス トとして ス テ ッ プに 付加した．こ の よ うに フ ェ
ーズ内部 だ

けの入出力は文書の入 出 力 に記 述 が な い ため適 宜 判断して 付加

す る必 要が あ る．

　 6．4　ス テ ッ プの 妥 当性 確 認

　 デ ィ ペ ン ダ ビ リテ ィ ケー
ス を 作成する に あた っ て，ア ク テ ィ

ビテ ィ や 目的や ス テ ッ プの 内容を ゴール に 当て は め る こ とが で

きる よ うに 命題の 形に 変更 してい る，そ の ためス テ ッ プの 活動

が妥当で あ るか ど うか をエ ビデン ス に よ っ て 判断 して い る．エ

ビデン ス と し て 利用 し てい るデ リバ ラブ ル は フ ェ
ーズの 出力と

して生 成される が，こ の デリバ ラブル は ス テッ プが行われる こ

とで出力され る．しか し，その 行われ た 活動 が 本当に 妥当な活

動で あっ たか ま で は 判断で きない 可能性があ る，

　そ の ため，各 ス テ ッ プに対 して さ らに ゴール 分解す る こ とで，

ステ ッ プの 妥当性を確認する必要がある．そ こ で各ス テ ッ プが

フ ェ
ーズの よ うに入出力 と詳細な ス テ ッ プが 記述 されるべ きで

ある，もしくは，本稿 で はディ ペ ン ダビ リテ ィ ケース に加 えて

い な い が，エ ビデ ン ス と して デ リバ ラブル と とも に 各ス テ ッ プ

の 活動の レ ビ ュ
ーを行 っ た文書を付加させ る こ とで ス テ ッ プの

妥当性 を保証で きる．

　6．5　目的とス テ ッ プの 関係

　図 5 の フ ェ
ーズ A ：アーキテ クチ ャ

・ビジ ョ ン の ディ ペ ン ダ

ビ リテ ィ ケー
ス を見て み る と他の ア クテ ィ ビテ ィ か ら分 解 さ れ

た 目的同 士が特定の 同 じス テ ッ プを利用 し て い る 部分 が存在 し

た．こ の こ と か らス テ ッ プに分 解 す る 際 に，混 ざ っ て しま い，

上位 でカ テ ゴ リ分けした意味がなくなっ て しまっ てい る．

　また フ ェ
ーズ A ：アーキテ クチ ャ

・ビジ ョ ン の 目的として 「並

行 して い る他の ア
ー

キテ クチ ャ開 発サ イ クル に 対 す る影響 と他

の サイ クル か ら くる影響 を理解する 」 が 存在する が，こ れ は特

定 の ス テ ッ プに よ っ て満 た され る 目的で は ない と判断 し，明確

に対 応 す る ス テ ッ プが発見する こ とが で きなか っ た．コ ンテ キ

ス トの 場合は，さ らに上位の ス トラテ ジ に 付加 す る こ とが 可能

で あ る こ とを 考え る と，目的は コ ン テ キ ス トと して記 述 す る こ

とも考え られ る．

7． お わ り に

　本 稿 で は実 際 に ディ ペ ン ダ ビ リテ ィ ケー
ス 作成法 を提案 し，

初期 フ ェ
ーズ とフ ェ

ーズ A ：ア
ー

キテ クチ ャ
・ビジ ョ ン に対 して

適用 した，また適 用結 果 に基 づ き，以下の 課題を明 らか に した，
●

●

■

●

●

●

要素間の 関係付け

各 ス テ ッ プと入 出力の 関係

入出力関係の 曖昧 さ

ス テ ッ プ 内の 入出力

ステ ッ プの 妥 当性確認

目的 と ス テ ッ プの 関係

　 また今 後 ADM の 残 りの 8 フ ェ
ーズに も同様 に 本手 法を適 用

す る こ とに よ り，有効性を評価する予 定で あ る．
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付 録

表 A ・1 初期フ ェ
ーズの ア クテ ィ ビテ ィ

・目的要素間関係

ア クティ ビティ 123456789

T 　　　 F　
一

　 ア 　　　ヤ

1 功 させ る ため の組織を準備 ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊
い エ ン　 ー　 フ 　 　 ・　 一

キテ クチャ の ための ビジ ネ ス 方

針 に合致し たア クテ ィ ビテ ィの

2 準備 と開始
＊ ＊ ＊

目的 123456789

エ ン 　
ー

　 フ　　　・　 一
　 ア

チ ャ を 実行する た め の組織的コ

1 ン テキス トを レビ ュ
ー
す る

＊

ス ア
ー

　　・丿　 ，　　　 ，
2 を特定する

＊
ス ァ

ー　 　・ノ　 の コ ミ ッ　 　 ン

3 トを確認 する
＊

日　 　　 　 、　 の　 　　 ス コ

一
プの 決定と制約 要件や想定要

4 件を決定する ＊

の ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ ・フ ツ

5 プリ ン トを決定す る ＊

の エ ン 　ー　 フ 　 　 ’　 一
キテ クチャ を開発するために使

用 す るフ レーム ワ ークや 詳細 な

6 技法を決定する 寧

ADM 　　　　ノ　　　　　 ，　　 シ

ネ ス プ ロ セ スや アーキテ クチ ャ

・ガバ ナン ス を行うための ガ バ

ナ ンス お よ びサポ
ー

トフ レ
ー

ム

7 ワ ークを 用意 す る
＊

ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ ワ 　　ア イ　 ア

イ を攴援するための 支援 ツ
ー

ル

や他の イ ン フラ ス トラ クチ ャ

8 を選定す る
＊

・　 よ　　
一

　　ア 　　　ヤ ゜
9 リ ンシ プル を識別す る

＊

表 A ・3 初期フ ェ
ーズの 目的ス テ ッ プ要 素間関係

目的 123456

1

エ ン　 ー　 フ 　 　 ’
ノ
｝　 ア 　　 ヤ　 　 竹

るための組織的 コ ン テキ ス トをレ ビュ
ー
す る 客

2 ステ ークホル ダ 要件 ，優先度を特定す る
＊

3 ス テ
ー

クホ ル ダの コ ミッ トメ ン トを確認す る
＊

4

ノ　　 　 　 　 、　 の 　　 　 ス コ
ー

　 の 　 一
　　 制約要件や想定要件を決定する

＊

5

の ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ
・
　 ツ　 　 　 ン

　 　　　　 決定す る
＊

6

、．の エ ン 　
ー

　 フ 　 　
’

ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ

開 発す るた め に使用 する フ レーム ワ
ー

クや詳

　　　 　　 細な技法を 決 定 す る ＊

7

ADM 　 　 　ノ　 週 　て ，　 シ　ス　 ロ 　ス

や アーキテ クチャ
・ガバ ナン ス を行うための

ガ バ ナンス お よ びサ ポートフ レームワ ークを

　 　　　　　 　 用意する
＊

8

ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ
’

ノ　 ア イ　 ア イ

ため の 支援ツ
ール や他の イ ン フ ラス トラ ク

　　 　　　　チャ を選定する
寧

91

’　 ♂　 ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ
・　 1 ンシ 　ノ

　 　　　　　 　識別す る
＊

ステ ツ プ 123456

1
膨 　　堂　 　工 ン 　

ー
　フ 　　　 　の ス コ ー

　　　 　　　 プを決定する
＊

2

バ 　 ンス
噛

び　 　・一　
・
　 　

一
　 ワ

ー
　　　　 　　 を 確認 す る

＊

3

エ ン 　
ー

　 フ 　 　
・

ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ
’
　
一

　　　および組織を決定 し，確立する ＊

4
ノ
ー

　 ア 　　 ヤ
・
　 「 ン シ 　 ノ　 足

．
　 ，

　　　　 　　 確立 す る
＊

5

一
　 ア 　　 ヤ

・フ　
ー
　 ワー　　　疋 　，

　 　　　 テ
ー

ラリン グす る
寧

6 ア
ー

キテクチャ
・

ツ
ール を 選択す る ＊

表 A ・2 初期フ ェ
ーズの 入 力ステ ッ プ要 素間関係

入 力 123456

1 TOGAF ＊

2 他の ア
ー

キテ クチャ
・
フレ

ーム ワ
ー

ク
＊

3

ジ ・　 ・
　

1
ン シ　ノ ，　 ソ ・ス ・

　
一

ノ

　　　 ．ビジネス ・ドライバ ＊

4 アーキ テ クチ ャ
・ガ バナ ン ス 戦略

＊ ＊

5 IT 戦略
＊

6

エ ン 　 ー　フ 　 　 ・　 一　 ア 　 　 ヤ の こ　 の

　　　　　 　現行組織モ デル ＊ ＊

7 現行アーキ テ クチ ャ
・フ レーム ワーク ＊

8 現 行アーキテ クチャ
・プリン シプル

＊

9 現行ア
ー

キテクチャ
・
リポジ トリ

＊

ステ ッ プ 123456

1

彭 　 　 　 　 　工 ン 　ー　 フ 　 　 　 　のス コ ー
　　　　　 　 プを決定する

＊

2

ハ 　 ン ス 　 　び 　 ’・一　 ・フ　
ー

　　 ム ワークを確認す る ＊

3

エ ン 　
ー

　 フ 　　
・
　
一

　 ア 　 　ヤ
・
　
一

　　　および組織 を決定 し，確立する
寧

4

ノ
←

　 ア 　 　 ヤ
・　 　 ンソ 　ノ　 　 　 　 ，

　　　　　　 確立 す る ＊

5

　
　 ア 　 　 ヤ プ 　

ー
　 　

一
　　 　 メヒ　．

　　　　 テ
ー

ラ リ ングす る
＊

6 アーキテクチ ャ
・ツ

ール を選択する
＊

表 A ・4 初期フ ェ
ー

ズ の 出力ス テ ッ プ要素間関係

出力 123456

1

エ ン　
ー

　 フ 　 　 ・　 一
　 ア 　 　 ヤ の こ

　　　 　　　 の組織モ デル
＊ ＊

2

ア
ー

フ
1

ン 　　 　 こ ノ
ー　 ア 　　 ヤ

・フ　 ー
　ムワ

ー
クア

ー
キテクチ ャ

・プリン シ プル

　　 　　　　　 　を含む
＊＊

3 初期の アーキテ クチ ャ
・リポ ジ トリ ＊

4

　シ 不 ス 　 「 ン シ 　 1 ．　 シ ・ス
’
　
一

ノ ，
ビジネ ス ・ドライ バ の修 ［Eス テ ートメ ン ト

　　　　 　 または その 参照
＊

5 アーキテ クチ ャ 策定作業依頼
＊ ＊

6 ガバ ナ ン ス ・フ レ
ー

ム ワ
ー

ク
＊

ス テ ッ プ 123456

1
膨 　 　 　 　 　工 ン 　

ー
　 フ 　 　 　 　 　ス コ

ー
　 　　　　　 プを決定する

＊

2

バ 　 ンス
¶
　 　 　 ・一　 ・フ　 ー　 　一

　　　　　　を 確認する ＊

3

エ ン　
ー

　 フ 　 　
・
　
一

　 ア 　 　 ヤ
・
　
一

　　　お よ び組織を決定 し，確立 す る ＊

4

一
　 ア 　 　 ヤ

・
　　 ン ン 　 1　　 　 　 ，

　 　　　　 確立す る
准

5

ノ
ー

　 ア 　 　 ヤ
’
　 　

｝
　 　

−
　 　 　 　 　 P

　　　 　　 テ
ーラ リ ン グする 罵

6 アーキ テ クチ ャ
・ツ ール を 選択す る ＊
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